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>Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ϮϬϭϴ 

/Ğ�ďƵĚŐĞƚ�ƉƌŝŵŝƟĨ�ϮϬϭϴ�Ă�ĠƚĠ�ǀŽƚĠ�ůŽƌƐ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ĚƵ�ϭϯ�Ăǀƌŝů͘ 
 

�Ŷ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ŝů�Ɛ͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ă�ϯϰϳ�ϯϬϬ Φ 
 

WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�͗ 
- �ŚĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�͗ ϭϰϭ ϲϱϬ Φ 
- �ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�͗ ϭϱ ϬϬϬ Φ 
- �ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ�͗ ϲ�ϱϬϬ�Φ 
- �ĐŚĂƚƐ�;ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ͕�ĞĂƵ͕�ĨŽƵƌŶŝƚƵƌĞƐ͕�ŵĂƚĠƌŝĞůͿ�͗ ϭϮ ϱϬϬ Φ 
- WƌŝŵĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ͗ ϲ ϯϬϬ Φ 
- ^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�͗ ϭϮ�ϱϬϬ�Φ 
- /ŶƚĠƌġƚƐ ϭ�ϰϬϬϬ�Φ 
- sŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�͗ ϴϳ ϵϱϬ�Φ 

 
WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�͗ 

- /ŵƉƀƚƐ�ůŽĐĂƵǆ�;ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�Ϯй�ĚĞƐ�ƚĂƵǆ� 
Ě͛ŝŵƉŽƐŝƟŽŶ�͗ ϭϮϮ�ϲϬϬ�Φ 
- �ŽƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�͗ ϭϬϯ ϰϴϴ Φ 
- �ŽƚĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�͗ ϮϮ ϲϭϵ Φ 
- dĂǆĞ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�ĚĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĚĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ�͗ ϯϬ ϬϬϬ Φ 

 
�Ŷ�ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ŝů�Ɛ͛ĠƋƵŝůŝďƌĞ�ĞŶ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƌĞĐĞƩĞƐ�ă�ϳϵϰ�ϴϱϴ Φ 

 
WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĠƉĞŶƐĞƐ�͗ 

- dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�͗� ϳϱ�ϬϬϬ�Φ 
- ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�͗� ϰϯϱ�ϱϱϴ�Φ 
- WƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ϮϬϭϴ�͗ ϱϰ�ϬϬϬ�Φ 
- ,ĂŶŐĂƌ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�͗ ϯϯ�ϰϬϬ�Φ 
- �ŽůƵŵďĂƌŝƵŵ�͗ ϴ�ϬϬϬ�Φ 
- ZĞŵďŽƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂů�ĚĞƐ�ĞŵƉƌƵŶƚƐ�͗ ϳ�ϰϬϳ�Φ 
 

WƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƌĞĐĞƩĞƐ�͗ 
- sŝƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�͗ ϴϳ ϵϱϬ Φ 
- ^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�͗ ϯϮϮ ϱϬϬ Φ 
- ZĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�d͘s͘ �͘�͗ ϳ ϬϬϬ Φ 
- �ǆĐĠĚĞŶƚ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ϮϬϭϳ͗ ϭϬϬ ϬϱϮ Φ 
- �ŵƉƌƵŶƚ ϭϭϮ�ϱϬϬ�Φ 
- �ǆĐĠĚĞŶƚ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ϮϬϭϳ ϭϮϯ�ϴϲϬ�Φ 
- DŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƩĞ�ĂƵ�ϯϭͬϭϮͬϮϬϭϳ ϯϲ�ϯϮϯ�Φ 
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ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ 

^ƵŝƚĞ�ă�ƵŶ�ĂƉƉĞů�Ě͛ŽīƌĞƐ͕� ƚƌŽŝƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƌĞƚĞŶƵĞƐ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƌƉĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝͲ
ƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ ͗ 
>Žƚ�DĂĕŽŶŶĞƌŝĞ�–� WŝĞƌƌĞ� ĚĞ� ƚĂŝůůĞ ͗�DĂŝƐŽŶ�'ƌĞǀĞƚ�ĚĞ�'ƵŝŶͲ
ŐĂŵƉ�;ϮϮͿ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϴϵ ϲϯϱ�Φ�,d 
>Žƚ� �ŚĂƌƉĞŶƚĞ ͗� �ŶƚƌĞƉƌŝƐĞ� �ƌƵĂƌĚ� ĚĞ� ^ŝŵƉůĞ� ĞŶ� DĂǇĞŶŶĞ�
ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ϭϱϵ ϵϬϬ�Φ�,d 
>Žƚ��ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ ͗��ƚƐ��ĂǀǇ�ĚĞ�WůĞƌŝŶ�;ϮϮͿ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�
ϳϳ ϲϳϳ�Φ�,d͘ 

>Ğ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ƚŽƚĂů�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͕�ŵĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƈƵǀƌĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ŝŶĐůƵƐ͕�Ɛ͛ĠůğǀĞ�ă�ϯϲϴ ϳϳϯ�Φ�
,d͘ 
>ĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĠũă�ĂĐƋƵŝƐĞƐ�Ɛ͛ĠůğǀĞŶƚ�ă�ϭϯϭ ϰϴϲ�Φ 

�ƚĂƚ ͗���dZ ͗�ϳϬ ϬϬϬ�Φ 
DŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ ͗�ϭϬ ϬϬϬ�Φ 
�ŽŶƐĞŝů�ZĠŐŝŽŶĂů ͗�ϯϵ ϰϴϲ�Φ�;Ϯϱй�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƚƌĂŶĐŚĞͿ 
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĞ�ů͛�ƌƚ�&ƌĂŶĕĂŝƐ ͗�ϭϮ ϬϬϬ�Φ 

>Ğ��ŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů�Ğƚ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ƌĠŐŝŽŶĂů�ĂƩƌŝďƵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ƚƌĂŶĐŚĞƐ�ĂŶŶƵĞůůĞƐ͕�
ĂǀĞĐ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϲϬ ϬϬϬ�Φ�ƉĂƌ�ĂŶ�ƉŽƵƌ�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘ 
^ƵďǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƩĞŶĚƵĞƐ ͗� 

�ŽŶƐĞŝů� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů ͗� ϰϬй�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ ͖� ϯ� ƚƌĂŶĐŚĞƐ� ĂŶŶƵĞůůĞƐ ͗� ϲϬ ϬϬϬ�Φ͕�
ϲϬ ϬϬϬ�Φ�Ğƚ�ϭϲ ϬϬϬ�Φ 
�ŽŶƐĞŝů� ƌĠŐŝŽŶĂů ͗� Ϯϱй� ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕� ŽƵƚƌĞ� ůĂ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ĚĠũă� ĂĐĐŽƌĚĠĞ͕� ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ĞŶ�ϮϬϭϵ� 

>Ă�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽŶĚĂƟŽŶ�ĚƵ�WĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ�Ă�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ�ƉŽƵƌ�ů͛ŝŶƐͲ
ƚĂŶƚ�ϯ ϮϮϬ�Φ͕�ĞůůĞ�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ϯ�ƉŚĂƐĞƐ ͗�ZĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚŽŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽƸƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ŽƵĞƐƚ�
Ğƚ�ĚƵ�ƉŽƌĐŚĞ�ƐƵĚ�;ϰ�ŵŽŝƐͿ͕�ƉƵŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĞƐƚ�Ğƚ�ĚƵ�ƚƌĂŶƐĞƉƚ�;�ϰ�ŵŽŝƐͿ͕�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ůĞƐ�ƐĂĐƌŝƐƟĞƐ�;ϯ�
ŵŽŝƐͿ͘�/ůƐ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌŽŶƚ�ůĞ�ϭϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͘� 

– Tranche ferme (TF) : restauration de la toiture et de la voûte 
(nef et bas-côtés partie Ouest et porche Sud) ; 
– Tranche optionnelle 1 (TO 1) : restauration de la toiture et de la voûte 
(nef et bas-côtés partie Est et transept) ; 
– Tranche optionnelle 2 (TO 2) : restauration des toitures et voûtes des sacris-

ties. 
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>ĞƐ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ 
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>ĞƐ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ� 
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>ĞƐ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ 
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>ŽĐĂů�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů� 

 
WŽƵƌ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƐƚŽĐŬĞƌ� ůĞ� ŵĂƚĠƌŝĞů�
ĐŽŵŵƵŶĂů� Ğƚ� ůĞ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞ� ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�;ƐƚĂŶĚƐ͕�ƚĂďůĞƐ͕�
ďĂŶĐƐ͕�ďƵƚƐ͙Ϳ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�
Ă�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ƵŶ� ůŽĐĂů�ĚĞ�
ƐƚŽĐŬĂŐĞ͕� ĂƵ� ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�<ĞƌƌŽƐ͕� ĂƵ�
ŶŽƌĚ� ĚĞ� ůĂ� ƐĂůůĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ǀĞƐƟĂŝƌĞƐ͘�
>Ğ� ďąƟŵĞŶƚ͕� Ě͛ƵŶĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ� ĚĞ�
ϮϬϬ�ŵϸ͕�ƐĞƌĂ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ďĂĐ�ĂĐŝĞƌ͕�Ɛŝ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚğƐ�ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘ 
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>Ă�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ǀĞŶƚ 

�� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚƵ� ͨ ƌĞƉŽǁĞƌŝŶŐ�  ͩ�ĚƵ� ƉĂƌĐ� ĠŽůŝĞŶ�ĚĞ�'ŽƵůŝĞŶ͕� ƉƌĞŵŝĞƌ�
ƉĂƌĐ�ĠŽůŝĞŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ů͛ŽƵĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�&ƌĂŶĐĞ�ĞŶ�ϮϬϬϬ͕�ĚĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ƐŽŶƚ�
ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ĂƵǆ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ͗� ůĂ�ŶĂĐĞůůĞ�Ğƚ� ůĂ�ƉĂůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĠŽůŝĞŶŶĞ�ĚƵ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ƉĂƌĐ�ĚĞ�'ŽƵůŝĞŶ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƐŽŶ�
ĚƵ� sĞŶƚ͕� ƵŶĞ� ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ƉŚŽƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ�
ĠŽůŝĞŶŶĞƐ� ƌĠĂůŝƐĠĞ� ƉĂƌ � WĂƐĐĂů� EŝĞƚŽ͕� Ğƚ� ƵŶ � Įůŵ � ƐƵƌ� ůĞ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ƉƌŽĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�YƵĂĚƌĂŶ͕�ŵĂŠƚƌĞ�Ě͛ŽĞƵǀƌĞ�ĚƵ�ƉƌŽͲ
ũĞƚ ͕�Ğƚ�ƌĠĂůŝƐĠ�ƉĂƌ�DĂƚŚŝĞƵ�:ŽŶŶĞĂƵǆ͘� 

 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ 
 
>Ă�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ǀĞŶƚ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�Ϯϱ� ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴ͕� ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ �͕ƐĂƵĨ�ůĞƐ�ƐĂŵĞĚŝ�Ğƚ�
ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϮŚϯϬ�͕�Ğƚ�ĚĞ�ϭϱŚ�ă�ϭϴŚ�ϯϬ͘ 

�ŶƚƌĠĞ�͗�ϮΦ  
'ƌĂƚƵŝƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϴ�ĂŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚĞ�'ŽƵůŝĞŶ 



 

 �� 

�͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ� ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƵƌƐ� ƋƵĞ� ƉąůĞ� Ğƚ� ŶĂĐĞůůĞ�
;ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ϯ�Ğƚ�Ϯϯ�ƚŽŶŶĞƐͿ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ǀĞŶƚ͘ 
 
�ĞƩĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ� Ă� ĠƚĠ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŚĂƌŐĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ�YƵĂĚƌĂŶ� Ğƚ� ƐĞƐ� ƉĂƌƚĞͲ
ŶĂŝƌĞƐ͘ 

  
>Ă�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ǀĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠŽůŝĞŶŶĞƐ 
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�ŝǀĞƌƐ 

>ŽƟƐƐĞŵĞŶƚ�WĂƌŬ�ĂŶ�,ĞŽů 
 
>Ğ�ůŽƟƐƐĞŵĞŶƚ��ƌ�WĂƌŽƵ�//�Ă�ĠƚĠ�ƌĞďĂƉƟƐĠ�WĂƌŬ�ĂŶ�,ĞŽů�;ĐŚĂŵƉ�ĚƵ�ƐŽůĞŝůͿ͘� 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽŝƌŝĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘ 
hŶ�ůŽƚ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ǀĞŶĚƵ͕�ŝů�ĞŶ�ƌĞƐƚĞ�ϰ�ă�ǀĞŶĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƐƵƉĞƌĮĐŝĞ�ĚĞ�ϴϮϭ�ŵϸ�ă�ϵϱϱ�ŵϸ͕�ĂƵ�
Ɖƌŝǆ�ĚĞ�Ϯϯ�Φ�ůĞ�ŵϸ͘ 
 
ZĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 

>Ğ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů 
 

KƵǀĞƌƚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϯϭ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϬϴ 
>Ğ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ĚĞ�<ĞƌƌŽƐ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ƉĂƌ� 

ůĞ�'ƵŝĚĞ�ĚƵ�ƌŽƵƚĂƌĚ�Ğƚ�ůĞ�WĞƟƚ�&ƵƚĠ 

^ŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
 

�ƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�;Ğƚ�ĞŶĮŶͿ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ŐŽƵůŝĞŶ͘Ĩƌ�ƉŽƵƌ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞƐ͕�ůĞƐ�ĂĐƚƵĂůŝƚĠƐ�ƐƵƌ�'ŽƵůŝĞŶ� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŐŽƵůŝĞŶ͘Ĩƌͬ 
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>Ğ��ĂŝƋƵŝƌŝ 

KƵǀĞƌƚ� ĚĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϭϰ� Ăǀƌŝů� ϮϬϭϲ͕� ůĞ�
�ĂŝƋƵŝƌŝ͕� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĐŽŵŵƵŶĂů͕� ĞƐƚ�
ƚĞŶƵ�ƉĂƌ�DĂŐĂůŝ�>Ğ��ŽƵŚĂƌƚ�Ğƚ�DĂƌǇ�
>ŽƵĂƌŶ� Ğƚ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚƵ� ƉĂŝŶ͕� ĚĞƐ�
ǀŝĞŶŶŽŝƐĞƌŝĞƐ͕�ƵŶ�ƌĂǇŽŶ�ĐƌġŵĞƌŝĞ�Ğƚ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨƌĂŝƐ͕�ĚĞƐ�ĨƌƵŝƚƐ�Ğƚ�ůĠŐƵŵĞƐ͕�
ĚĞ� ů͛ĠƉŝĐĞƌŝĞ͕� ĚĞƐ� ũŽƵƌŶĂƵǆ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůŽĐĂƵǆ͘ 
>Ğ� ďĂƌ͕ � ŽƵǀĞƌƚ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ͕� Ğƚ� ĞŶ�
ƐŽŝƌĠĞ�ůĞ�ǁĞĞŬ�ĞŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĂĐͲ
ĐğƐ�ǁŝĮ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘ 

,KZ�/Z�^��d��ϮϬϭϴ 
 

/81',�-�0$5',�-� 

0(5&5(',�-�-(8', 

�+��-��+���HW���+��-��+�� 

9(1'5(', 

�+��-��+���HW���+��-��+�� 

6$0(',�-�',0$1&+( 

�+��-��+���HW���+��-��+�� 
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hŶ�ƉĞƵ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ 

�ŶŶĠĞ�ϭϵϲϴ—ϭϵϲϵ 
 

hŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƐƵƌ�ů͛ĠĐŽůĞ�ĚĞ�'ŽƵůŝĞŶ�ŝů�Ǉ�Ă�ϱϬ�ĂŶƐ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƉƌĠƉĂƌĂƟŽŶ͘ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƚƌĞ�ĚĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉŚŽͲ

ƚŽƐ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
E ͚ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĂŶĞĐĚŽƚĞƐ 
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'ŽƵůŝĞŶ͕�ƐĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ 

 
hŶ�ƉĞƵ�Ě͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͙ 
 
KŶ� ŝŶĂƵŐƵƌĞ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ�'ŽƵůŝĞŶ�ƉĂƌ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ��ƌĠŚŽŶŶĞƚ͘��͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐƵŝǀƌŽŶƚ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ĐŽŶƐŝƐƚĂŶƚĞƐ͘ 
 

�ƌĠŚŽŶŶĞƚ ͗� ;�ƌĞĐŚŽŶĞƚ͕� ϭϰϯϰ ͖� �ƌĞĐŚŽŶŶĞƚ͕� ϭϰϰϱ͕� �ƌĞŚŽŶĞƚ͕� ϭϱϳϰ ͖� �ƌĞŚŽŶŶĞƚ͕� ϭϲϮϮ ͖� �ƌĞͲ
ĐŚŽŶŶĞƚ͕�ϭϳϬϮ ͖��ƌĞĂĐŚŽŶŶĞƚ͕�ϭϳϭϭͿ͘� 

 
->Ğ�ŵŽƵůŝŶ ͗ 
-ϭϱϰϬ ͗�>Ğ�ŵŽƵůŝŶ�ă�ĞĂƵ�ƐŝƚƵĠ�ă� ů͛ĞƐƚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͕�ĂƉƉĞůĠ�ͨ ŵŽƵůŝŶ��ƌĞĐŚŽŶŶĞƚ ͕ͩ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĞŶ�
ĐŽŶƐŽƌƟĞ�ĂƵ�ƐŝĞƵƌ�ĚĞ�^ĐĂĞƌ�Ğƚ�ĂƵ�ƐĞŝŐŶĞƵƌ�ĚĞ�>ĞǌŽƵĂůĐ͛Ś͕�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐŝǆŝğŵĞ͘� 
-ϭϲϭϴ ͗�KŶ�ƉĂƌůĞ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĚƵ�DĞŝů��ƌĠŚŽŶŶĞƚ͘�hŶ�ŵŽƵůŝŶ�ƌƵŝŶĠ�ĞƐƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠ�ă�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�
ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝů͘�/ů�Ǉ�Ă�ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ�ĞƵ�ĐŽŶĨƵƐŝŽŶ�ă�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŵŽƵůŝŶƐ��ƌĠŚŽŶŶĞƚ�Ğƚ��ƌŽƚĞů͕�ĐĂƌ�
ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ŷ͛ĂƉƉĂƌĂŠƚ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϲϭϴ͘� 
 
 
>Ğ�ǀŝůůĂŐĞ ͗ 
-ϭϱϰϬ ͗�>͛ĂǀĞƵ�ĚƵ�ƐĞŝŐŶĞƵƌ�ĚĞ�>ĞǌŽƵĂůĐ͛Ś�ă�ůĂ�ĐŽƵƌ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĚĞ�EĂŶƚĞƐ�ĚŝƐƟŶŐƵĞ�ĚĞƵǆ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚĞ�
ĚŽŵĂŶŝĞƌƐ ͗ 
->ĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŽŶƚ�WŝĞƌƌĞ�zǀĞŶŽƵ͕�DĂƌŝĞ�WĞŶĂŶǀŽĂƐ�Ğƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ŝŐŽƚ͘ 
->Ă�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĐŽŶƐŽƌƟĞ�ĚĞ�ĚŽŵĂŶŝĞƌƐ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�:ĞĂŶ�ZŝŽƵ͕�:ĞĂŶ� ůĞ�DŽĂŶ͕�Ğƚ�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ� ůĞ�
�Žǌ͘ 
-ϭϱϱϱ ͗�>͛ĂǀĞƵ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚŽŵĂŶŝĞƌƐ͘�KŶ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞ�WŝĞƌƌĞ��ǀĞŶŽƵ͕�DĂƌŝĞ�
WĞŶĂŶǀŽĂƐ͕�Ğƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ŝŐŽƚ͕�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ůĂ�ǀĞƵǀĞ�Ě͛zǀŽŶ�ůĞ�>ŽƵĂƌŶ͘�^ŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�:ĞĂŶ�
ZŝŽƵ�Ğƚ�'ƵŝůůĂƵŵĞ�ůĞ�DŽĂŶ͘ 
KŶ�ĚŽŶŶĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ ͗�ǀĞƌƐ�ů͛ĞƐƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŝƚ�ůĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�<ĞƌǀĞŽĐ͛Ś�;<ĞƌǀĞĂƵĐͿ͕�ĂƉͲ
ƉĂƌƚĞŶĂŶƚ� ĂƵǆ� ƐĞŝŐŶĞƵƌƐ� ĚĞ� WƌĂƚĂŶĞǌƌ� Ğƚ� ĚƵ�DĞŶĞǌ ͖� ĂƵ� ƐƵĚ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞ� ůĞ� ǀŝůůĂŐĞ� ĚĞ� <ĞƌŐƵĞƌƌŝĞŶ�
;<ĞƌŐƵĞƌǇĞŶͿ ͖�Ğƚ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�Ğƚ�ă�ů͛ŽƵĞƐƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞŶƚ�ůĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ�ĚĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�ĚĞ�WĞŶĐŽģƚ͕�ƐŝĞƵƌ�ĚĞ�<ĞƌͲ
ĚĂŶĞƚ͕�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ��ƌĠŚŽŶŶĞƚ͘� 
-ϭϱϳϰ ͗�'ƵŝůůĂƵŵĞ�YƵŝůůŝǀŝĐ͕�ĚĞŵĞƵƌĂŶƚ�ă��ƌĞŚŽŶŶĞƚ͕�ĞƐƚ�ůĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĚĞ�>ĂŶŶŽƵƌĞĐ͘�/ů�
ĞƐƚ�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ďĂƌƋƵĞ͘ 
-ϭϲϭϴ ͗�>ĂƵƌĞŶƚ�sĞůůǇ�ůĞ�ũĞƵŶĞ�Ğƚ�ZĞŶĠ�WŽƋƵĞƚ� 
�ůĂŝŶ�DĂƌĞĐ͕�DĂƌƟŶ�DĞŶĞƌ�Ğƚ�,ĞŶƌŝ�YƵŝůůŝǀŝĐ͘� 
-ϭϲϰϳ� 'ƵŝůůĂƵŵĞ� zǀĞŶŽƵ� ĞƐƚ� ůĞ� ƉğƌĞ� ĚĞ� �ĂƚŚĞƌŝŶĞ� zǀĞŶŽƵ� ;ǀŝǀĂŶƚĞͿ͕� ŵĂƌŝĠ� ă� :ĞĂŶ� �ƌĞŚŽŶŶĞƚ�
;ĚĠĐĠĚĠͿ͘�/ůƐ�ŽŶƚ�ƵŶĞ�ĮůůĞ ͗�DĂĚĞůĞŝŶĞ��ƌĞŚŽŶŶĞƚ͕�ŵĂƌŝĠĞ�ă�:ĂĐƋƵĞƐ�ůĞ��Ƶ͘ 
��->ƵĐĞ�zǀĞŶŽƵ�;ǀŝǀĂŶƚĞͿ͕�ŵĂƌŝĠĞ�ă�:ĞĂŶ��ĞůůĞŐƵŝĐ�;ĚĠĐĠĚĠͿ 
-ϭϲϱϯ ͗� >Ğ� ƚŽƚĂů�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ��ƌĠŚŽŶŶĞƚ�ĞƐƚ� ŝŶĚŝƋƵĠ�ĐŽŵŵĞ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ă�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĐŽŶͲ
ŐĠĂďůĞ͕�Ğƚ�ă�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂīĠĂŐĠ͕�ĂǀĞĐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĚĞǀŽŝƌƐ�ĚƵƐ�ĂƵ�ƐĞŝŐŶĞƵƌ�ĚĞ�>ĞǌŽƵĂůĐ͛Ś͘�KŶ�Ǉ�
ƚƌŽƵǀĞ�,ĞŶƌŝ� zǀĞŶŽƵ͕� �ĂƌƚŚĠůĠŵǇ� dƌŝǀŝĚŝĐ͕� >ĂƵƌĞŶƚ� sĞůůǇ͕� ,ĞŶƌŝ� 'ƵĞǌĞŶŶĞĐ͕� :ĞĂŶ� WŽƋƵĞƚ� Ğƚ� ĐŽŶͲ
ƐŽƌƚƐ͕� 
-^Ƶƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ƉŽƐƐğĚĞŶƚ� ĂƵ� ǀŝůůĂŐĞ͕� WŝĞƌƌĞ� DĂƌĞĐ͕� DĂƌƟŶ� DĞŶĞƌ͕� �ĂƌƚŚĠůĠŵǇ� dƌŝǀŝĚŝĐ͕�
:ĂĐƋƵĞƐ�ůĞ��Ƹ�Ğƚ�ĐŽŶƐŽƌƚƐ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ϵ�ƐŽůƐ�ĚĞ�ĐŚĞĨ�ƌĞŶƚĞ�ƉĂƌ�ĂŶ͘ 
-�ĂƌƚŚĠůĠŵǇ�dƌŝǀŝĚŝĐ�ĞƐƚ�ŵĂƌŝĠ�ă�DĂƌŝĞ�DĂƌĞĐ͘ 
-ϭϲϳϴ ͗��ůĂŝŶ� ůĞ�DĂƌĞĐ�ĞƐƚ�ŵĂƌŝĠ�ă� :ĞĂŶŶĞ� ůĞ��ĂƌǀĂů� �,ĞŶƌǇ�'ƵĞǌĞŶŶĞĐ�ĞƐƚ�ŵĂƌŝĠ�ă� �&ƌĂŶĕŽŝƐĞ� ůĞ�
&ůŽĐŚ͘� 
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'ŽƵůŝĞŶ͕�ƐĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ 

-ϭϲϴϮ ͗�hŶĞ� ĨĞƌŵĞ�ŶŽŵŵĠĞ� ů͛ĠƚĂŐĞ�ĚƵ�ͨ YƵŝŐŶ ͕ͩ�ŽƵ�ĂƵƚƌĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ͨ 'ŽĂƌ ͩ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ� ă��ůĞƚ�
YƵŝůůŝǀŝĐ͕�ƐŝĞƵƌ�ĚĞ�>ĞǌĂŶƋƵĞů͕�:ĞĂŶ�ůĞ�WƌŝŽů͕�>ĞǀĞŶĞǌ��ĂŐŽƌŶ͕�ĠƉŽƵƐĞ�^ŝŵŽŶ�zǀĞŶ͕�DĂƚŚŝĞƵ��ŽƋƵĞƚ͕�
:ĞĂŶŶĞ��ŽƋƵĞƚ�ĠƉŽƵƐĞ��ůĞƚ��ŽƵŝůůĂŶĚƌĠ͘�;�Ƶ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ƐŝğĐůĞ͕�ůĂ�ĨĞƌŵĞ�Ŷ͛Ă�ƋƵ͛ƵŶ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ ͗�zǀĞƐ�
ůĞ� WƌŝŽů͘Ϳ� �ůůĞ� ĞƐƚ�ĞǆƉůŽŝƚĠĞ� ă�ƟƚƌĞ�ĚĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ� ĐŽŶŐĠĂďůĞ�ƉĂƌ��ĂƌƚŚĠůĠŵǇ� ůĞ�dƌŝǀŝĚŝĐ͕�DĂƚŚŝĞƵ� ůĞ�
sĞůůǇ͕��ůĂŝŶ�ůĞ�DĂƌĞĐ͕��:ĞĂŶ�ůĞ��Ƹ�Ğƚ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ĂůĂŵŽƚ͕�Ğƚ�WŝĞƌƌĞ�ůĞ��ĂŶǌĠ 
-DĂƚŚŝĞƵ�ůĞ�sĞůůǇ�ĞƐƚ�ŵĂƌŝĠ�ă�DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�ZŝŽƵ͘� 
-ϭϲϴϲ ͗�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƟĞƌƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ƐŽŶƚ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ĂīĠĂŐĠƐ�ă�ůĂ�ƐĞŝŐŶĞƵƌŝĞ�ĚĞ�>ĞǌŽƵĂůĐ͛Ś͘ 
->Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƟĞƌƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ƉĂƌ�DĂƚŚŝĞƵ�sĞůůǇ͕�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ�ůĞ�&Žů�ǀĞƵǀĞ�Ě͛,ĞŶƌŝ�'ƵĞǌĞŶŶĞĐ͕�
:ĞĂŶŶĞ�WŽƋƵĞƚ�Ğƚ�WŝĞƌƌĞ�ůĞ��ĂŶǌĠ͘ 
->Ğ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƟĞƌƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĞƐƚ�ƚĞŶƵ�ƉĂƌ��ůĂŝŶ�DĂƌĞĐ͕��ĂƌƚŚĠůĠŵǇ�dƌŝǀŝĚŝĐ�Ğƚ�:ĞĂŶ�DĞŶĞƌ͕� 
-ϭϲϵϲ ͗�DŝĐŚĞů�WŽƋƵĞƚ͕�,ĞŶƌŝ�'ƵĞǌĞŶŶĞĐ͕�DĂƚŚŝĞƵ�ůĞ�sĞůůǇ�Ğƚ�ĐŽŶƐŽƌƚƐ͕�ƐŽƵƐ��ĞŶŝƐ��ĂůǀĞǌ�Ğƚ�DĂͲ
ƚŚŝĞƵ��ŽƋƵĞƚ�ŚĠƌŝƟĞƌƐ�Ě͛zǀĞƐ�WƌŝŽů͘ 
 
 
�ĂƉŝƚĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ϭϴĞ�ƐŝğĐůĞ ͗�;ĞŶ�ůŝǀƌĞƐ�Ğƚ�ƐŽůƐͿ 

 
 
�Ğ�ƚĂďůĞĂƵ�ƌĠǀğůĞ�ůĂ�ĐĂƉƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ϭϴğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ��ƌĠŚŽŶŶĞƚ͕�
ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�dƌŝǀŝĚŝĐ͘�>Ğ�ŵġŵĞ�ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚĂƚĠ͕�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĂƵ�ƐƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ͕�
ĂǀĞĐ� ůĞƐ�<ĞƌůŽĐ͛Ś�;ƉƵŝƐ��ƌĠĂƵͿ�ă�DĞƐŵĞƵƌ͕� ůĞƐ��ŽŶŶĂƌƚ�ă�<ĞƌůĂůĂ͕�DŽƵůůĞĐ�ă�dƌĞǀĞƌŶ͕�'ŽƌĂŐƵĞƌ�ă�
<ĞƌŐƵĞƌƌŝĞŶ͘�KŶ� Ă� ůă� ůĞƐ� ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ� ĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ�'ŽƵůŝĞŶ� ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ� ƐŝğĐůĞƐ͘� >Ă�
ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ� ĐƵůƟǀĠĞƐ͕�ŵġŵĞ� Ɛŝ� ĞůůĞ�ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞ� ĞŶ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͕�Ŷ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ� ƉĂƐ� ƚŽƵƚ͘�
WƌĂƟƋƵĞŵĞŶƚ͕� ƐĞƵůƐ� ůĞƐ�ĞǆƉůŽŝƚĂŶƚƐ� ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƚĞƌƌĞƐ� ĂƵŐŵĞŶƚĂŝĞŶƚ� ůĞƵƌƐ�
ďŝĞŶƐ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĂƵƐƐŝ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞ͘��ĞƩĞ�ĠŵĂŶĐŝƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ƐƵĚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ƐŽŶ�
ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞŵďĞůůŝĞ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵĞ�ă� ůĂ�ƉġĐŚĞ�ĂƵ�ϭϲğŵĞ� ƐŝğĐůĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ��ĂƉ͘� >ĞƐ�ŵĂŠƚƌĞƐ�ĚĞ�
ďĂƌƋƵĞƐ�ƌĞĐĞŶƐĠĞƐ�ĂůŽƌƐ�ă�'ŽƵůŝĞŶ͕�ŚĂďŝƚĂŝĞŶƚ�ă��ƌĠŚŽŶŶĞƚ� ;'ƵŝůůĂƵŵĞ�YƵŝůůŝǀŝĐ͕�,ĞŶƌŝ� ůĞ�DŽĂŶͿ͕�
<ĞƌůĂůĂ�;,ĞŶƌŝ�'ĂŝīĂƐͿ͕�<ĞƌďĞƵůĞĐ�;zǀŽŶ�ůĞ��ůŽƵĐŚͿ͘�>ĞƵƌƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ůĞƵƌƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ�ůĞƐ�
ƚĞƌƌĞƐ�ĂƩĂĐŚĠĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ͕�;ĂƵ�ƐĞŝŐŶĞƵƌ�ĚĞ�>ĞǌŽƵĂůĐ͛Ś�ă�'ŽƵůŝĞŶ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌͿ͕�Ě͛ĂůůĞƌ�ǀŝǀƌĞ�
ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŵŝůŝĞƵ�ƉůƵƐ�ĐŝƚĂĚŝŶ͕�Ğƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ůŽĐĂƚĂŝƌĞƐ�ă�ůĞƵƌƐ�ƉůĂĐĞƐ͘�WůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�>Ğ�ŵĂƌĂƐŵĞ�
ĚĞ� ů͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ� ƉĞƌŵĞƩƌĂ� ĂƵǆ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�Ě͛ĂĐŚĞƚĞƌ� ă� ůĞƵƌ� ƚŽƵƌ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĞƐ� ƌŽƚƵͲ
ƌŝğƌĞƐ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĂŝĞŶƚ�ĂƵ�ϭϳğŵĞ�Ğƚ�ϭϴğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘ 
�Ŷ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚĞŶĂŶĐŝĞƌƐ�ĚĞ�ĚŽŵĂŝŶĞƐ�ĐŽŶŐĠĂďůĞƐ͕�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ŐƵğƌĞ�ĠǀŽůƵĠ͕�ƐƵƌƚŽƵƚ�
ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ� ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ�ZĠǀŽůƵƟŽŶ͘�>ĞƐ�ĚŽŵĂŶŝĞƌƐ�ƐŽƵŵŝƐ�ĂƵǆ� ůŽŝƐ� ĨĠŽĚĂůĞƐ�ŶĞ�ƉŽƵͲ
ǀĂŝĞŶƚ�ƋƵĞ�Ɛ͛ĞīŽƌĐĞƌ�ĚĞ�ƉĠƌĞŶŶŝƐĞƌ� ůĞƵƌƐ�ďąƟƐ�Ğƚ� ĨĂŝƌĞ�ǀŝǀƌĞ� ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͘�>ĞƐ�ďĠŶĠĮĐĞƐ�ĂůůĂŝĞŶƚ�
ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƉĂƌƚ�ĂƵǆ�ƐĞŝŐŶĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĞƐ͘ 
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'ŽƵůŝĞŶ͕�ƐĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ 

-ϭϳϮϳ ͗�>ĂƵƌĞŶƚ�ůĞ�sĞůůǇ�ĞƐƚ�ƟƐƐĞƌĂŶĚ�ă��ƌĠŚŽŶŶĞƚ͘ 
-ϭϳϰϮ ͗�'ƵŝůůĂƵŵĞ�ůĞ�EĂŝƌ�Ğƚ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ�ůĞ�ZŽǇ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ͕�ĚĞŵĞƵƌĞŶƚ�ă��ƌĠŚŽŶŶĞƚ͘�/ůƐ�Ŷ͛ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�
ƉĂƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌƀůĞƐ�ĚĞ�ĐĂƉŝƚĂƟŽŶ�ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƐĂŶƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ͘�'ƵŝůůĂƵŵĞ�ůĞ�EĂŝƌ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ĂǀĞƵŐůĞ͘�
KŶ�ůĞ�ƐĂŝƚ�ƉĂƌ� ů͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ŶŽƚĂƌŝĠ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽƵƉůĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ĚƌĞƐƐĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƵǀƌĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƋƵ͛ŝůƐ� ůĞƵƌ�ƌĞƐƚĞ͘�
ͨ >ĞƐƋƵĞůƐ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂŶƚ�ůĞƵƌ�ŝŶĐĂƉĂĐŝƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ŐĂŝŐŶĞƌ�Ğƚ�Ɛ͛ĂŝĚĞƌ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŐƌĂŶĚ�ąŐĞ�Ğƚ�ĐĂĚƵĐŝͲ
ƚĠ͕�Ğƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŶƚ�Ě͛ĂŝůůĞƵƌƐ�ĐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ĐŚĞƌƚĠ�ƌĠĚƵŝƚƐ�ă� ů͛ĂƵŵƀŶĞ͕�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ďŝĞŶ�ĞŶ�
ĨŽŶĚ͕�Ğƚ�ĨŽƌƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ŵĞƵďůĞƐ͘��ƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŵďůĞ�ĚĞ�ŵĂůŚĞƵƌ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵͲ
ƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶŐƌĂƟƚƵĚĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ůĞƵƌ�ŽŶƚ�ĂǀĂŶĐĠ�ĂƵ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĞƐƚĂƚ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͘ ͩ� 
>͛ŝŶǀĞŶƚĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ǀŝƚĞ�ĂĐŚĞǀĠ ͗�ͨ ^ĐĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĠƋƵĂŝƌĞ�ĚĞ�ůŝƚ͕�ĐŽƵĞƩĞ�Ğƚ�ƚƌĂǀĞƌƐŝĞƌ�ĚĞ�ďĂůůĞ͕�ƵŶĞ�ŵĂƵͲ
ǀĂŝƐĞ� ƚĂďůĞ͕� ƵŶ�ŵĂƵǀĂŝƐ� ŐĂƌĚĞ-ŵĂŶŐĞƌ͕� ƵŶ� ĨƸƚ� ĚĞ� ďĂƌƌŝƋƵĞ� ĚĠĨŽŶĐĠ� ƉĂƌ� ƵŶ� ďŽƵƚ͕� ƵŶ� ƉĞƟƚ� ƉŽƚ� Ğƚ�
ĐŚĂƵĚƌŽŶ�ĚĞ�ĨĞƌ͕�ƋƵĂƚƌĞ�ĚƌĂƉƐ�ŵǇ�ƵƐĠƐ͕�ƵŶĞ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ĞƐĐŚĞůůĞ͕�ƵŶ�ƚƌĠƉŝĞƌ͘�DŽŶƚĂŶƚ�ĂƵ�ƚŽƚĂů�ă� ůĂ�
ƐŽŵŵĞ�ĚĞ�ŚƵŝƚ�ůŝǀƌĞƐ͕�ůĞƐ�ďůĠƐ�Ğƚ�ƉĂŶŝƐ��ĞŶ�ƚĞƌƌĞ�ĞƐƟŵĠƐ�Ŷ͛ġƚƌĞ�ƉĂƐ�ƐƵĸƐĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ƉĂǇĞƌ�ůĞ�Ɖƌŝǆ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĞƌŵĞ� ƋƵŝ� ĞƐĐŚŽŝƌĂ� ă� ůĂ� ^ƚ�DŝĐŚĞů͘� �ŝŶƐŝ� ƌŝĞŶ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĠǀŝĚĞŶƚ� ƋƵĞ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� ĚĞ� ƐƵďǀĞŶŝƌ� ă� ůĞƵƌ�
ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ�Ğƚ�ĞŶƚƌĞƟĞŶ͘���ůĂƋƵĞůůĞ�ĮŶ͕�ŝůƐ�ƌĠƐĞƌǀĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƉŽƵƌǀŽŝƌ�ĞŶ�ũƵƐƟĐĞ�ǀĞƌƐ�ůĞƵƌƐ�ĚŝƚƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ƉĞŶƐŝŽŶ͕�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƵƌ�ĠƚĂƚ�Ğƚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ ͩ� ��Ŷ�ŐĠŶĠƌĂů͕� ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�Ɛ͛ĂƌƌĂŶŐĞĂŝĞŶƚ�
ĂƐƐĞǌ� ǀŝƚĞ�ĚĞǀĂŶƚ�ŶŽƚĂŝƌĞ� ͨ ĂĮŶ� Ě͛ĠǀŝƚĞƌ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ĨƌĂŝƐ ͕ͩ�ƉĂƌ� ůĂ�ŵĠĚŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� Ğƚ�
ĂŵŝƐ͘ 
-ϭϳϵϰ ͗�&ƌĂŶĕŽŝƐ�DĠƌŽƵƌ͕�ŝŶĮƌŵĞ�ąŐĠ�ĚĞ�ϲϬ�ĂŶƐ͕�Ğƚ�ƐĂ�ĨĞŵŵĞ��ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ŽƌŶŽƵ͕�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŝŶĮƌŵĞ͕�
ąŐĠĞ�ĚĞ�ϲϵ�ĂŶƐ͕�ƐŽŶƚ�ĚĠĐůĂƌĠƐ�ŝŶĚŝŐĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ĐŽŵŝƚĠ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĚĞ�'ŽƵůŝĞŶ͘ 
-ϭϴϯϭ ͗�^Ƶƌ�ůĂ�ůŝƐƚĞ�ĚĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ĐĞŶƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ă��ƌĞŚŽŶŶĞƚ͕��ĞŶŽŝƚ�<ĞƌƐĂƵͲ
ĚǇ͕�ĐƵůƟǀĂƚĞƵƌ͘�/ů�ĞƐƚ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�sŝĞŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�>ĂƵƌĞŶƚ�sĞůůǇ͕�ĐƵůƟǀĂͲ
ƚĞƵƌ�ůƵŝ�ĂƵƐƐŝ͘ 
-ϭϴϰϴ ͗��ĞŶŽŝƚ�<ĞƌƐĂƵĚǇ͕�ŵĞƵŶŝĞƌ�ĚĞ�ϱϮ�ĂŶƐ͘�>ĂƵƌĞŶƚ�sĞůůǇ͕�ϱϯ�ĂŶƐ͘ 
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'ŽƵůŝĞŶ�^ƉŽƌƚ 

>Ğ�ϭϵ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ͕�ƵŶĞ�ƌĠĐĞƉƟŽŶ�ĠƚĂŝƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ĞŶ�ůΖŚŽŶŶĞƵƌ�ĚĞ�>ƵĐ��ŚĂůŵ͕�
ŶŽƵǀĞů�ĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞ�'ŽƵůŝĞŶ�^ƉŽƌƚƐ  
>Ğ�ĐůƵď�ŶĞ�ĚŝƐƉŽƐĂŝƚ�ƉůƵƐ�ĚΖĂƌďŝƚƌĞ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ� ĚĞƵǆ� ƐĂŝƐŽŶƐ� ĐĞ� ƋƵŝ� ƉĠŶĂůŝƐĂŝƚ�
ĠŶŽƌŵĠŵĞŶƚ�ůĞ�ĐůƵď�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ�
ĮŶĂŶĐŝğƌĞƐ� Ğƚ� ƵŶ� ŶŽŵďƌĞ� ůŝŵŝƚĠ� ĚĞ�
ŵƵƚĠƐ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĂŝƐŽŶ�ĚĞƌŶŝğƌĞ͘ 
>ƵĐ� Ă� ĨĂŝƚ� ƵŶ� ĠŶŽƌŵĞ� ĞīŽƌƚ� ĞŶ� ĂůůĂŶƚ�
ƉĂƐƐĞƌ� ƐĂ� ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĚΖĂƌďŝƚƌĞ͘�dŽƵƚ� ůĞ�
ĐůƵď�ĞŶ�ĞƐƚ�ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶƚ�Ğƚ�ůĞ�ƌĞŵĞƌͲ
ĐŝĞ͘ 

dŽƵƌŶŽŝ�ƐŝǆƚĞ  
 
�Ğ�ƐŽŶƚ�ϮϬ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ƉƌġƚĞƐ�ă�ĞŶ�ĚĠĐŽƵĚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽŝĞ�Ğƚ�ůĂ�ďŽŶŶĞ�ŚƵŵĞƵƌ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�
ϭϬ�ũƵŝŶ�ƉŽƵƌ�ƌĞŵƉŽƌƚĞƌ�ĐĞ�ƚƌğƐ�ƉƌŝƐĠ�ƚŽƵƌŶŽŝ�ĚƵ��ĂƉ�^ŝǌƵŶ͘ 
DĂůŐƌĠ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĐĂƉƌŝĐŝĞƵǆ�ĐΖĞƐƚ�ůΖƵƐ�ŵŽďǇůĞƩĞ�ĠƋƵŝƉĞ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĚĞ�ũŽƵĞƵƌƐ�ĚĞ�ůΖĂƐ�WůŽƵŚŝŶĞĐ�
Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�^ƚĞůůĂ�ŵĂƌŝƐ�ƋƵŝ�ƌĞŵƉŽƌƚĞ�ůĞ�ƚŽƵƌŶŽŝ 
�ŽŶƐŽůĂŶƚĞ�ƌĞŵƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ďůĞƵƐ�Ğƚ�ŶŽŝƌƐ͕��ĠƋƵŝƉĞ�ĐŽŵƉŽƐĠĞ�ĞŶ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞ�ũŽƵĞƵƌƐ�ĚĞ�'ŽƵͲ
ůŝĞŶ�;ƉŚŽƚŽ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ͘ 
 
ZĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶƚƌĂŠŶĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ũŽƵĞƵƌƐ�ĚĞ�'ŽƵůŝĞŶ�^ƉŽƌƚƐ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ  
hŶĞ�ƐĂŝƐŽŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƋƵŝ�ƐΖĂŶŶŽŶĐĞ�ƉůĞŝŶĞ�ĚΖĂŵďŝƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞĐƌƵƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ũŽƵĞƵƌƐ�ĠǀŽůƵĂŶƚ�
ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞƐ  
 
�ĂƚĞ�ă�ƌĞƚĞŶŝƌ͗ 
&ĞƐƟǀĂů�ĚΖĂƵƚŽŵŶĞ�ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�<ĞƌƌŽƐ  
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^ŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�>Ă�WĞƌĚƌŝǆ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϵ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ͕�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƐĂ�ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ 
�ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�<ĞƌƌĞƐƚ͘ 

 
>Ğ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ĐŚŝĞŶƐ�ĚΖĂƌƌġƚ� ƐƵƌ�ƉĞƌĚƌŝǆ�ĚĠďƵƚĞƌĂ�ĚğƐ�ϵ�ŚĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�
ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘�KƵǀĞƌƚ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚŝĞŶƐ�ĚΖĂƌƌġƚ͕�ŝů�ĚĞǀƌĂŝƚ�ǀŽŝƌ�ĐŽŶĐŽƵƌŝƌ�ůĞƐ�
ŵĞŝůůĞƵƌƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ă�ƉůƵŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘�hŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůΖĞĂƵ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĠ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐƵƌ�ůΖĠƚĂŶŐ�ĚĞ�<ĞƌƌĞƐƚ͘ 
 
>Ğ��Ăůů-ƚƌĂƉ�ŽƵǀĞƌƚ�ƐƵƌ�ĚĞƵǆ� ĨŽƐƐĞƐ�ǀĞƌƌĂ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƐΖĂīƌŽŶƚĞƌ� ůĞƐ�ŚĂďŝƚƵĠƐ�ĚƵ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�
ΗƉƌŽΗ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ� ůĞƐ�ƟƌĞƵƌƐ�ƉůƵƐ�ŵŽĚĞƐƚĞƐ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƉůĂĐĞŶƚ�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ� ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƐĠƌŝĞƐ�ĚĞ�ƟƌƐ�ĞŶƚƌĞ�ĂŵŝƐ͘�>Ă�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞƐ�Ɖƌŝǆ�ƐĞ�ĨĞƌĂ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚğƐ�ůĂ�ĮŶ�
ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͘ 
 
�Ğ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂŶŶƵĞů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůΖŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀĞŶŝƌ�ĚĠŐƵƐƚĞƌ� ůĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞů� ƌĂŐŽƸƚ�
ĂƵǆ�ƉƌƵŶĞĂƵǆ�ƐĞƌǀŝ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ă� ůΖŚĞƵƌĞ�ĚĞ�ŵŝĚŝ͘�hŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�;ƐĂƵĐŝƐƐĞ�ŽƵ�
ŵĞƌŐƵĞǌ-ĨƌŝƚĞƐͿ� ĂŝŶƐŝ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ĚĠůŝĐŝĞƵƐĞƐ� ĐƌġƉĞƐ� ƐŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ĂƵǆ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�
ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 
 
hŶĞ�ůŽƚĞƌŝĞ�ďŝĞŶ�ĂĐŚĂůĂŶĚĠĞ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ͘ 
hŶ�ŵĞŶƵ�ΗƉŽŵŵĞƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĂƵ�ůĂƌĚΗ�ƐĞƌǀŝ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵŚ�ĐůƀƚƵƌĞƌĂ�ĐĞƩĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ĨĞƐƟǀĞ�Ğƚ�
ĐŽŶǀŝǀŝĂůĞ͘ 
 
dŽƵƚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĠƐŝƌĞƵƐĞ�ĚΖĂƉƉŽƌƚĞƌ�ƐŽŶ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŐĞ͕�ĂƵ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĞƚͬŽƵ�ĂƵ�
ĚĠŵŽŶƚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĂƵ�ůĞŶĚĞŵĂŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨġƚĞ�ƐĞƌĂ�ůĂ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞ͘�  
�ĞƐ� ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ƉƌĠƉĂƌĂƚŽŝƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĠĞƐ�Ğƚ�ĂŶŶŽŶĐĠĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ� ůŽĐĂůĞ�ĂĮŶ�
ĚΖŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶ͘�   

&ƌĞůŽŶƐ�ĂƐŝĂƟƋƵĞƐ 

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĠĞƐ�ƉŽƵƌ��ƐĞ�ĚŽƚĞƌ�Ě͛ƵŶ�ƉŝğŐĞ�͘ 

 
>Ă�ĐŚĂƐƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ��
ĚŽŶŶĞƌ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĨƌĞůŽŶƐ�ƌĠͲ

ĐƵƉĠƌĠƐ�ƉĂƌ�ǀŽƐ�ƉŝğŐĞƐ͘ 
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�ǀĞů��ƌŽ 

 
>ĞƐ�ĠĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ 

 

>ĞƐ�ĐŚŽƌŝƐƚĞƐ�Ě͛�ǀĞů��ƌŽ͕�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�Ě͛ĠůğǀĞƐ�ĚƵ� ůǇĐĠĞ� :ĞĂŶ�DĂƌŝĞ�>Ğ��ƌŝƐ�ĚĞ��ŽƵĂƌŶĞͲ
ŶĞǌ͕�ŽŶƚ�ĐŚĂŶƚĠ͕�ůĞ�ϲ�ŵĂŝ͕�ĞŶ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�WůŽƵŚŝŶĞĐ͕�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐŽƵƟĞŶ�ă�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͕��
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂƩĞŝŶƚƐ�ĚƵ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�Ě͛KŶĚŝŶĞ͘ 
 

 
 

>Ğ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�Ě͛KŶĚŝŶĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ƵůƚƌĂ�ƌĂƌĞ͕�ŽƌƉŚĞůŝŶĞ�Ğƚ�ŝŶĐƵƌĂďůĞ�ă�ĐĞ�ũŽƵƌ͕�ƋƵŝ�ƐĞ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĞ�ƉĂƌ�ƵŶ�ĚĠĨĂƵƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵĂŶĚĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝƋƵĞ͘��ůůĞ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶĐĂͲ
ƉĂĐŝƚĠ�ă�ƌĞƐƉŝƌĞƌ�ĚĞ� ĨĂĕŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ�ĚƵƌĂŶƚ� ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ƐŽŵŵĞŝů͕� ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ� ŝŶĨĞĐͲ
ƟĞƵƐĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨĂƟŐƵĞ͘ 
 

^ĂŵĞĚŝ�ƐŽŝƌ�ϭϭ�ĂŽƸƚ͕�ă�ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�&ġƚĞ�ĚĞƐ��ƌƵǇğƌĞƐ͕�ůĂ�ĐŚŽƌĂůĞ��ǀĞů��ƌŽ�ĞƐƚ�ŝŶǀŝƚĠĞ�ă�
ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵĞƐƐĞ͕�ĞŶ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ĚĞ��ĞƵǌĞĐ��ĂƉ-^ŝǌƵŶ͘ 
EŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŽŶƐ�ǀŽůŽŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐŚĂŶƚĞƵƌƐ͕ ƋƵŝ�ǀŽƵĚƌĂŝĞŶƚ��ƐĞ�ũŽŝŶĚƌĞ�ă�ŶŽƵƐ�ƉŽƵƌ�
ĠƚŽīĞƌ�ŶŽƐ�ƉƵƉŝƚƌĞƐ͘�;ϬϮ�ϵϴ�ϳϬ�ϭϰ�ϬϬͿ 
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>Ă�ǀŝĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ 

WĂƌĚŽŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�>ĂƵƌĞŶƚ͗ 
 

���������������������������������������������������������������
 

>Ğ� ƉĂƌĚŽŶ� ĚĞ� ^ĂŝŶƚ->ĂƵƌĞŶƚ� Ă� ĠƚĠ� ĐĠůĠďƌĠ� ƉĂƌ� ůĞ� WğƌĞ� :ĞĂŶ-DĂƌĐ� WŽƵůůĂŽƵĞĐ� ĚĞǀĂŶƚ� ƵŶĞ�
ďĞůůĞ�ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ĚĞ�ĮĚğůĞƐ͘�>Ă�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂͲ
ƉĞůůĞ͘�WƵŝƐ�ůĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ�ĚƵ�ǀĞƌƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂŵŝƟĠ�ĐůƀƚƵƌĂ�ůĞ�ƉĂƌĚŽŶ͘ 
 
>ĞƐ�ƉĂƌĚŽŶƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ ͗ 
 >Ğ�Ϯϵ�ũƵŝůůĞƚ�ă�ϭϬŚϯϬ ͗�ƉĂƌĚŽŶ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-'ŽƵůǀĞŶ�;ĠŐůŝƐĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞͿ 
 >Ğ�ϭϰ�ĂŽƸƚ�ă�ϭϴŚϯϬ ͗�ƉĂƌĚŽŶ�ĚĞ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ĚĞ��ŽŶŶĞ�EŽƵǀĞůůĞ�ă�>ĂŶŶŽƵƌĞĐ͘ 
 
KƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ ͗ 
 dŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ĚĞ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�Ě͛ĂŽƸƚ͕�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϵŚ͘ 
 sĞŶĚƌĞĚŝ͕�ƐĂŵĞĚŝ͕�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͕�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϴŚ͘ 
 
,ŽƌĂŝƌĞƐ��ĚĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�;ƵŶ�ƐĂŵĞĚŝ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐͿ ͗ 
 �ƵƌĂŶƚ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ ͗�ϭϴŚ͘ 
 ��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�Ğƚ�ů͛ŚŝǀĞƌ ͗�ϭϳŚ͘ 
>͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ŵĞƐƐĞƐ�ĚĂŶƐ��ůĞ��ĂƉ-^ŝǌƵŶ�ĞƐƚ�ĂĸĐŚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉŽƌĐŚĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ƉĂƌŽŝƐƐŝĂůĞ͘ 
 
KďƐğƋƵĞƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ  
WŽƵƌ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ě͛ŽďƐğƋƵĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ��ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ   
 DĂƌŝĞ-,ĠůğŶĞ��ĞŚĂƉŝŽƚ��ƚĠů ͗��ϬϮ�Ϯϵ�ϰϬ͘ϲϭ�ϵϭ 
 �ĂŶŝĞů��ƌĠĂƵ��ƚĠů ͗�ϬϮ�ϵϴ�ϳϬ�ϭϰ�ϬϬ 
 
WŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ Ɛ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ�ă  

�ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ���ŚƌĠƟĞŶŶĞ�>ŽĐĂůĞ�ĂƵ�͚͛sŝĞƵǆ�DĂŝƐŽŶ ͚͛�ϯ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�ă�
WŽŶƚ-�ƌŽŝǆ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϬŚϯϬ�ă�ϭϮŚ͘�dĠů͘ϬϮ�ϵϴ�ϳϱ�Ϭϯ�ϴϰ͘ 



 

 ��� 

  
�ůƵď�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ 

>Ğ�ƐƵĐĐğƐ�ĚƵ�ͨ��ůƵď�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�'ŽƵůŝĞŶ͘ŶĞƚ�ͩ�
ĐƌĠĠ�ĞŶ�ϮϬϭϬ͕�ŶĞ�ƐĞ�ĚĠŵĞŶƚ�ƉĂƐ͘�WŽƵƌ� ů͛ĂŶŶĠĞ�
ϮϬϭϴ� ŝů�Ă�ĐŽŵƉƚĠ�ϳϬ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĠƐ�ă�ƐĞ�
ĨŽƌŵĞƌ� ă� ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ� ĚƵ� W�� Ğƚ� ĚĞ� ƐĞƐ� ĂƉƉůŝĐĂͲ
ƟŽŶƐ͕� ă� ů͛ŚĞƵƌĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟƐĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ;ŝŵƉƀƚƐ͕� ƐĠĐƵƌŝƚĠ� ƐŽĐŝĂůĞ͕�
ďĂŶƋƵĞƐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͙͙͘Ϳ͘�>͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚƌĂŝͲ
ƚĞŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ƚĞǆƚĞ͕� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĂƌƚĞƐ� ĚĞ�
ǀŽĞƵǆ͕� ůĞ� ĐůĂƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉŚŽƚŽƐ� ĨŽŶƚ� ƉĂƌƟĞ�
ĚĞƐ�ƐĠĂŶĐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞƵ�ĚƵ�ƐƵĐĐğƐ͘ 
>͛ĂŶŶĠĞ� ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ� ĚĠďƵƚĞƌĂ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ĂƵƌŽŶƚ� ůŝĞƵ� ůĞƐ� ϰ� Ğƚ� ϱ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ĚĞ�
ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ�ĂƵ�ůŽĐĂů͘ 
�ŝĞŶ�ĞŶƚĞŶĚƵ�ĐĞ�ĐůƵď�Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�

ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞ�ƚŽƵƚ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ�ĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘ 
>͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐůƵď�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠĞ�ƉĂƌ�:ĂĐƋƵĞƐ�DƵŶĐŬ�Ğƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�zǀĞŶŽƵ͘ 
 
:KhZ^��d�,KZ�/Z�^���^�^��E��^͗ 
T�>ĞƐ�ŵĂƌĚŝ͕�ŵĞƌĐƌĞĚŝ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰŚϬϬ�ă�ϭϲŚϬϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϲŚϬϬ�ă�ϭϴŚϬϬ 
 
�KEd��d^͗ 
T�WŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�͗ 
ŐŽƵůŝĞŶ͘ŶĞƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
 
��,�^/KE�͗ 
T�>Ă�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ĂŶŶƵĞůůĞ�ĞƐƚ�ĮǆĠĞ�ă�ϮϬ�ĞƵƌŽƐ͘ 

>ĂďŽƵƌ�'ǁĞĐŚĂůů 

>Ğ� ĐůƵď� >ĂďŽƵƌ� 'ǁĞĐŚĂůů� ;�ƌŽĚĞƌŝĞ� Ğƚ� Ăƌƚ� ŇŽƌĂůͿ� ĚĞ�
'ŽƵůŝĞŶ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐůƵď�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ�ĚĞ��ĞƵǌĞĐ-�ĂƉ-
^ŝǌƵŶ�ƐΖĠƚĂŝĞŶƚ�ƌĠƵŶŝƐ�ũĞƵĚŝ�Ϯϰ�ŵĂŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƵƌ�ƐŽƌƟĞ�ĚĞ�
ĮŶ�ĚΖĂŶŶĠĞ͘ 
�Ƶ� ƉĞƟƚ� ŵĂƟŶ͕� ĐΖĞƐƚ� ƵŶ� ũŽǇĞƵǆ ŐƌŽƵƉĞ� ĚĞ� ϱϱ� ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ� ƉĂƌƟ� ĞŶ� ĐĂƌ� ĂĮŶ� ĚΖĞŵďĂƌƋƵĞƌ ĂƵ� ƉŽƌƚ� ĚƵ�
�ƌŽƵĞƐƚǇ ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĠĞ�Ğƚ�ĞŶƐŽůĞŝůͲ
ůĠĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�ĚΖ�ƵƌĂǇ͘ 
�ƉƌğƐ ƵŶ�ĚĠůŝĐŝĞƵǆ�ĚĠũĞƵŶĞƌ�ă�^ĂƌǌĞĂƵ͕�ƌĞƚŽƵƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ĐĂƌ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ƉĂŶŽƌĂŵŝƋƵĞ�ƐƵƌ� ůĂ�ƉƌĞƐƋƵΖŠůĞ�ĚĞ�
ZŚƵǇƐ͘ 
>ŽƌƐ�ĚΖƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĂƵ�ŵĂũĞƐƚƵĞƵǆ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�^ƵƐĐŝŶŝŽ�Ğƚ�

ĚƵƌĂŶƚ ƵŶĞ�ďĂůĂĚĞ�ĞŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͕� ůĞ�ŐƵŝĚĞ� ůĞƵƌ�Ă�ĐŽŶƚĠ� ůΖŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐŚĂƐƐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞƵ� ůĂ�
ǀŝƐŝƚĞ�ĚΖ�ŶŶĞ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͘ 
 >Ă�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐΖĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠĞ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ŐŽƵƌŵĂŶĚĞ ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ďŝƐĐƵŝƚĞƌŝĞ�Žƶ�ůĞ�ƉąƟƐƐŝĞƌ͕�ĚŽƚĠ�ĚΖƵŶ�ĂĐĐĞŶƚ�
ĚƵ�ŵŝĚŝ͕�Ă�ƚĞŶƚĠ�ĚΖĂƉƉƌĞŶĚƌĞ�ă�ĚĞƐ�ĐĂƉŝƐƚĞƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�<ŽƵŝŐŶ��ŵĂŶŶ͘͘͘͘ 
�ƚ�ŝů�ĠƚĂŝƚ�ƚƌğƐ�ďŽŶ�͊ 
 >ĞƐ�ĐůƵďƐ�ĨĞƌŽŶƚ�ƵŶĞ�ƉĂƵƐĞ�ĞƐƟǀĂůĞ�Ğƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ŵŝ-ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� 



 

 ��� 

 

 
 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�WĞůƌĂƐ 

>ĞƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ ͗ 
�ŚƌŝƐƟĂŶĞ� �ŽŶŶĂƌƚ͕� DĂƌŝĞ-,ĠůğŶĞ� �ĞŚĂƉŝŽƚͬ'ƌŝīŽŶ͕� DĂƌŝĞ-&ƌĂŶĕŽŝƐĞ� �ŽƌƌĞ͕� DĂƌǇǀŽŶŶĞ� �ĂƌǀĂů͕�
�ŶŶŝĐŬ��ŽŶŶĂƌƚ�Ğƚ�DƵƌŝĞů�WƌŝŐĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ŚĞƵƌĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϭϰŚϯϬ�ă�ϭϴŚ�Ğƚ�
ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ĚĞ�ϭϭŚ�ă�ϭϮŚ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϰŚ�ă�ϭϲŚ͘ 
sĞŶĞǌ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ŶŽƐ�ϭϭϳ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ;ĚŽŶƚ�ϭϮ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ ͊Ϳ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĞīĞĐƚƵĠ�ĞŶ�ϮϬϭϳ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬϬϬ�
ƉƌġƚƐ ͊ 
sŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ĂĐĐğƐ�ă�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϲϮϬ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ͕�Ϯϵϯ���͕�ϭϭ�ůŝǀƌĞƐ�ůƵƐ�Ğƚ�ϳϯ����ƋƵĞů�ƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ǀŽƚƌĞ�ąŐĞ�Ğƚ�
ǀŽƐ�ŐŽƸƚƐ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞǌ�ƉĂƐ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĐŚĞƌĐŚĞǌ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ůĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ĚĞƐ� ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ� ĚƵ� &ŝŶŝƐƚğƌĞ͘� sŽƵƐ� ƉŽƵƌƌĞǌ� ǀŽƵƐ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ĂƵǆ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ĞŶ�
ůŝŐŶĞ�ŽīĞƌƚĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ�;�ŽŶƐƵůƚĞƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵĂŐĂƐŝŶĞƐ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞͿ͘ 
�Ŷ�ϮϬϭϳ͕�ŐƌąĐĞ�ă� ůĂ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞůůĞ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�'ĠŶĠƌĂů�ĚĞ�ϭϯϬϬΦ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĐĞůůĞ�ĚĞ� ůĂ�
DĂŝƌŝĞ�ĚĞ�'ŽƵůŝĞŶ�ĚĞ�ϱϬϬΦ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶƐ͕�ϯϯϳ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�ŽŶƚ�ƌĞũŽŝŶƚ�ŶŽƐ�ƌĂǇŽŶƐ͘ 
��Ğ� ƉůƵƐ͕� ĐŚĂƋƵĞ� ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ� ŶŽƵƐ� ŶŽƵƐ� ƌĞŶĚŽŶƐ� ă� ůĂ� �ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ� �ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞ� ĚƵ� &ŝŶŝƐƚğƌĞ� ă�
YƵŝŵƉĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƌĞŶŽƵǀĞůĞƌ�ϮϬϬ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ͘ 
hŶ�ƉŽƐƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǀĞĐ�ĂĐĐğƐ�ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĞƐƚ�ă�ǀŽƚƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵǆ�ŚĞƵƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͘ 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĞ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�Ϯ�ĨŽŝƐ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌğĐŚĞ�dǇ��ĂůŝŶ�ĐĂƌ�ŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ũĂŵĂŝƐ�
ƚƌŽƉ�ƚƀƚ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐĠĚĞƌ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ŵĞƌǀĞŝůůĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͘ 
>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ƌĞƐƚĞŶƚ�ŝŶĐŚĂŶŐĠƐ ͗�ϴΦ�ƉĂƌ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ŐƌĂƚƵŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ͘�ZġǀĞƐ�Ğƚ�ĠǀĂƐŝŽŶƐ�
ĐŽŵƉƌŝƐ ͊ 
>Ğ�ďƵƌĞĂƵ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞŶŽƵǀĞůĠ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛�ƐƐĞŵďůĠĞ�'ĠŶĠƌĂůĞ�ĚƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϵ�ĨĠǀƌŝĞƌ ĂŝŶƐŝ ͗ 
͘�WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ ͗�DƵƌŝĞů�WƌŝŐĞŶƚ 
͘�^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ ͗��ŶŶŝĐŬ��ŽŶŶĂƌƚ 
͘�dƌĠƐŽƌŝğƌĞ ͗��ŚƌŝƐƟĂŶĞ��ŽŶŶĂƌƚ 

������������±�±��������������������°���� 

 �����������°���������������������������-������� 

sŝĚĞŽ�ĐŝŶĠ 

sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ĮůŵƐ ĚŝīƵƐĠƐ�ă�'ŽƵůŝĞŶ ĚĞƉƵŝƐ�ũĂŶǀŝĞƌ�͗ 
 DĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ĐŚĂƚ͕�ZĂŝĚ�ĚŝŶŐƵĞ͕�/ů�Ă�ĚĠũă�ƚĞƐ�ǇĞƵǆ͕�WĂƟĞŶƚƐ͕�>ŝŽŶ͕�KƚĞǌ-ŵŽŝ�ĚΖƵŶ�ĚŽƵƚĞ͘ 
 &ŝůŵƐ�ƐŽƌƟƐ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�ĞŶ�ϮϬϭϳ͘ 

sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵƐ�ƉŽƵƌ�ĂƐƐŝƐƚĞƌ�ĂƵǆ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ� 
ƵŶ�ƐĂŵĞĚŝ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͕�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĚƵ�ǀĞŶƚ͘͘ 



 

 ��� 

  
 

 
EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĂĐƟǀĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�ĚƵ��ĂƉ�ƉŽƵƌ�ĂŵĠůŝŽͲ
ƌĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌŝ ͊ 
WŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ�ƚƌŝ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞ͕�ůĞ�'h/���ĚĞ�dZ/�Ğƚ�ůĞƐ�^��^�:�hE�^�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞƐ�ĞŶ�ŵĂŝƌŝĞ�Ğƚ�ă�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͘ 
 
7ULHU��F¶HVW�UHF\FOHU��F¶HVW�pFRQRPLVHU�GHV�PDWLqUHV�SUHPLqUHV�HW�SURWpJHU�O¶HQYL�
URQQHPHQW��FUpHU�GHV�HPSORLV��OLPLWHU�O¶DXJPHQWDWLRQ�GH�OD�WD[H�VXU�OHV�RUGXUHV�

PpQDJqUHV�HW�SUpVHUYHU�O¶DYHQLU�GH�QRV�HQIDQWV � 

7RXV�OHV�HPEDOODJHV�ELHQ�YLGpV�HW�OHV�SDSLHUV 
VH� GpSRVHQW��HQ�YUDF��QRQ�LPEULTXpV� 
GDQV�OHV�VDFV�MDXQHV��SXLV�GDQV�OH�FRQWHQHXU 
j�FRXYHUFOH�MDXQH� 
/HV�SDSLHUV�G¶K\JLqQH�MHWDEOHV��HVVXLH�WRXW��VHUYLHWWHV��
HW�OHV�OLQJHWWHV��FRXFKHV«�VRQW�j�PHWWUH�HQ�RUGXUHV�PpQDJqUHV 

/HV�SRWV��ERFDX[�HW�ERXWHLOOHV�VHXOV�VH�GpSRVHQW� 
GDQV�OHV�FRORQQHV�j�YHUUH� 

7ULpV�j�SDUW��LOV�VHURQW�UHF\FOpV�j�O¶LQILQL � 

 

��/HV�DXWUHV�GpFKHWV�VRQW�j�GpSRVHU�HQ 
VDF�QRLU�GDQV�OH�FRQWHQHXU�G¶RUGXUHV�PpQDJqUHV 
�GH�FRXOHXU�JULVH�RX�YHUWH� 

5HVWHV�DOLPHQWDLUHV��HPEDOODJHV�QRQ�YLGpV��REMHWV�GLYHUV�FDVVpV« 
RX�HQ�'(&+(7(5,(�V¶LOV�VRQW�(1&20%5$176�RX 

12&,)6��SLOHV��DPSRXOHV��DSSDUHLOV�pOHFWULTXHV��SURGXLWV�FKLPLTXHV«� 

 

WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ǁǁǁ͘ĐĂƉ-ƐŝǌƵŶ͘Ĩƌ 



 

 ��� 

 

 
 

 

>Ă�ůŝŐƵĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ĐĂŶĐĞƌ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘�

hŶ�ŐƌŽƵƉĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƋƵŝŶǌĂŝŶĞ�ĚĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�Ğƚ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶƐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�

ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐŽƉŚƌŽůŽŐŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝĠƚĠƟƋƵĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ůĞ�ĚĞƌͲ

ŶŝĞƌ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�ƐĂůůĞ��ŽůůŽƌĠ�ă�WŽŶƚ-�ƌŽŝǆ�ă�ϭϰŚ͕��ĐĞůůĞ-Đŝ�ĞƐƚ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�

ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞŶƚ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ĐĞ�ŐƌŽƵƉĞ͘ 



 

 ��� 

  
EŽƵǀĞůůĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ďƵƐ�ϱϮ�Đ 

�Ğ�ůŽŶŐƐ�ƉĂŶĂĐŚĞƐ�ďůĂŶĐƐ 
 

WĂƌ�ďĞĂƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ůĞ�ĐŝĞů�ĚĞ�'ŽƵůŝĞŶ�
ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƉĂƌƐĞŵĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ƉĂŶĂĐŚĞƐ�ďůĂŶĐƐ͕�ĨŽƌŵĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�

ĂǀŝŽŶƐ� ĚĞ�ůŝŐŶĞ͕�ƋƵŝ�ƐƵƌǀŽůĞŶƚ�ůĞ��ĂƉ�
ƐŝǌƵŶ�͘ 

DĂŝƐ�Ě͛Žƶ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ-ŝůƐ͕�Žƶ�ǀŽŶƚ-ŝůƐ ͍ 
WŽƵƌ�ůĞ�ƐĂǀŽŝƌ͕ �ŝů�ƐƵĸƚ �Ě͛ĂůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŝƚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�&ůŝŐŚƚƌĂĚĂƌ�Ϯϰ͕�Ğƚ�ǀŽƵƐ�
ƐĂƵƌĞǌ�ƚŽƵƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂǀŝŽŶƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ƐƵƌǀŽůĞŶƚ͕�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƌĠĞů͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵƌͲ
ƌĞǌ�ĂƵƐƐŝ͕�ƌġǀĞƌ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ�ĚĞ�

ǀĂĐĂŶĐĞƐ ͊ 

 
>Ğ� ĐŽŶƐĞŝů� ƌĠŐŝŽŶĂů͕� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĞŶ�
ĐŚĂƌŐĞ�ĚĞƐ� ƌĠƐĞĂƵǆ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ͕�Ă͕�
ă� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞƐ�ĠůƵƐ�ĚƵ��ĂƉ͕�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�
ĐĞƚ�ĠƚĠ�ƵŶĞ� ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ďƵƐ�ƋƵŝ�ĚĞƐƐĞƌƚ� ůĂ� ĐƀƚĞ�
EŽƌĚ�ĚƵ��ĂƉ�^ŝǌƵŶ͕�Ğƚ�ƋƵŝ�ƌĞůŝĞ �ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ�ă�
ůĂ�ƉŽŝŶƚĞ�ĚƵ�ZĂǌ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�
'ŽƵůŝĞŶ͘� 
�ĞƩĞ�ůŝŐŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞƌĂ�ĚƵ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ƐĂŵĞĚŝ͕�
ĚƵ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ĂƵ�Ϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ͕�ĂƵ�ƚĂƌŝĨ�ŚĂďŝƚƵĞů�
ĚĞƐ�ďƵƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂƵǆ�;ƚĂƌŝĨ�ŶŽƌŵĂů ͗�Ϯ�ΦͿ 
 

>Ğ�ďƵƐ�Ɛ͛ĂƌƌġƚĞƌĂ�ĂƵ�ďŽƵƌŐ�ĚĞ�'ŽƵůŝĞŶ͕� 

ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ��ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ�WŽŝŶƚĞ�ĚƵ�ƌĂǌ͕� 

ă�ϵŚϰϱ�Ğƚ�ϭϰ�Ś͕� 

Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�WŽŝŶƚĞ�ĚƵ�ZĂǌ-��ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ� 

ă�ϭϮŚϭϬ�Ğƚ�ϭϳŚϱϬ͘ 

 

;ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĠƚĂŝůůĠƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞͿ 
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DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚƵ��ĂƉ�^ŝǌƵŶ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�͗� 

* ůĞ�ůƵŶĚŝ͕�ŵĂƌŝĚ͕�ũĞƵĚŝ�Ğƚ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͕�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϭϱ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϯŚϯϬ�ă�
ϭϳŚϬϬ 

* >Ğ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĚĞ�ϵŚϬϬ�ă�ϭϮŚϭϱ�;ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝͿ 
D^�W�ĚƵ��ĂƉ�^ŝǌƵŶ–ϭϳ�ƌƵĞ�>ĂŵĂƌƟŶĞ�ϮϵϳϳϬ��h�/�ZE� 

dĠů�͗�ϬϮ�ϵϴ�ϳϬ�Ϭϴ�ϳϴ�� 
DĂŝů�͗�ŵƐĂƉΛĐĂƉ-ƐŝǌƵŶ͘Ĩƌ 



 

 ��� 

  
&ĞƵ�ĚĞ�ůĂ�^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ 

�ĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ�ĂƵ�ĨĞƵ�ĚĞ�ůĂ��^ĂŝŶƚ�
:ĞĂŶ�ϮϬϭϴ 

 
�ƉƌğƐ�ƵŶĞ�ďĞĂƵ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽŵƉĂŐŶŝĞ�>Ă�KďƌĂ͕�ƵŶ�ƌĞƉĂƐ�

ŵŽƵůĞƐ�ĨƌŝƚĞƐ͕�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĨĞƵ�ĚĞ�^ƚ�
:ĞĂŶ͕�ůĞ�ƉƵďůŝĐ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ�ƚƌğƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ͕�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĚŽƵĐĞƵƌ�ĞƐƟͲ
ǀĂůĞ͕�ƋƵĂŶĚ�ǀĞƌƐ�ϭϭ�Ś�ϭϱ͕�ƵŶ�ŽƌĂŐĞ�
ƚƌğƐ�ǀŝŽůĞŶƚ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŵŝŶŝ�ƚŽƌŶĂĚĞ�ƐĞ�
ƐŽŶƚ�ĂďĂƩƵƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�<ĞƌƌŽƐ 

����
��� 

 

�������� 

^ŽƵƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽŵďĞƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�ůĞ�ǀĞŶƚ�ǀŝŽůĞŶƚ�Ă�
ĞŵƉŽƌƚĠ�ƵŶ�ƐƚĂŶĚ͘ 

,ĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉĞƵƌ�ƋƵĞ�ĚĞ�ŵĂů͙ 
hŶĞ�ƐŽŝƌĠĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞƌĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŵĠŵŽŝƌĞƐ͘ 
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�ĞƉƵŝƐ� ŵĂŝ� ϮϬϭϴ͕� �ŽƵĂƌŶĞŶĞǌ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� Ğƚ� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ��ĂƉ�^ŝǌƵŶ-WŽŝŶƚĞ�ĚƵ�ŽŶƚ�
ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŵƵƚƵĂůŝƐĠ�Ě͛ĂŝĚĞ�ă�ůĂ�ƌĠŶŽͲ
ǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͘� �ĞƩĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶ� Ă� ƉŽƵƌ� ŽďũĞĐƟĨ�
Ě͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ƵŶ� ƐŽƵƟĞŶ� ĮŶĂŶĐŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĚĞ�
ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ͕� Ě͛ĂĚĂƉƚĂƟŽŶ� Ğƚ� Ě͛ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶ� ĚƵ� ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ͘� 
�Ŷ� ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�ĚĠũă� ĂƐƐƵƌĠĞƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ� ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ� ;��/>͕� ��h�͕� ĞƐƉĂĐĞ� ŝŶĨŽ� ĠŶĞƌŐŝĞ͙Ϳ�
ƉŽƵƌ� ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ�
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕� ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕� ůĞƐ� �ŽŵŵƵŶĂƵͲ
ƚĠƐ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚŽƚĠĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂƚ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�Ğƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�
ŵĠŶĂŐĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ� ŝĚĞŶƟĮĞƌ� ůĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ă� ƌĠĂůŝͲ
ƐĞƌ͕� ĮŶĂůŝƐĞƌ� ůĞƵƌ� ƉƌŽũĞƚ� Ğƚ� ĚĠƉŽƐĞƌ� ůĞƵƌ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĮŶĂŶĐĞƵƌƐ͘ 

 
YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�͍ 

>ĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� ŽĐĐƵƉĂŶƚ� ůĞƵƌ� ůŽŐĞŵĞŶƚ͕� ƐŽƵƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĚĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ� ;ƉŽƵƌ� ƐĂǀŽŝƌ� Ɛŝ�
ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĠůŝŐŝďůĞƐ�ƉƌĞŶĞǌ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĂǀĞĐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ŚĂďŝƚĂƚͿ 
>ĞƐ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ�ďĂŝůůĞƵƌƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĂŶƚ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ğƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶŶĞƌ�ůĞƵƌƐ�ůŽǇĞƌƐ 

YƵĞů�ůŽŐĞŵĞŶƚ�͍ 
>ĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�Ğƚ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ůŽƵĠƐ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϱ�ĂŶƐ 

YƵĞů�ŶŝǀĞĂƵ�Ě͛ĂŝĚĞ�͍ 
>͛ĂŝĚĞ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ǀĂƌŝĞ�ƐĞůŽŶ ͗� 

sŽƚƌĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶƵ 
>͛ĠƚĂƚ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ 
>ĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ�ĂƩĞŝŶƚĞƐ�ĂƉƌğƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƚͬŽƵ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ�ă�ƌĠĂůŝƐĞƌ͘ 

YƵĞůƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�͍ 
>ĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ� ůŽƵƌĚƐ�ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�>K'�D�Ed^���'Z���^�ŽƵ� /E^�>h�Z�^�ĂĮŶ�ĚĞ�
ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�ĚĠĐĞŶƚ͘ 
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� Ě͛��KEKD/���͛�E�Z'/�� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ĂƵǆ� ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ� ĚĞ� ǀŝǀƌĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚŝŵŝŶƵĞƌ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞ͖ 
>ĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ� ĨĂǀŽƌŝƐĂŶƚ� ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ� ă� ĚŽŵŝĐŝůĞ� ĚĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ŚĂŶĚŝĐĂƉĠĞƐ� ŽƵ� ƉĞƵ� ĂƵƚŽͲ
ŶŽŵĞƐ�ƉĂƌ�ů͛���Wd�d/KE�ĚĞ�ůĞƵƌ�ůŽŐĞŵĞŶƚ�;ƐĂůůĞ�ĚĞ�ďĂŝŶƐ͕�ĂĐĐğƐ͕͙Ϳ͘ 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�Ŷ͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�ŚĂďŝƚĂƚ��ƉŽƵƌ�ǀĠƌŝĮĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĠůŝͲ
ŐŝďŝůŝƚĠ ͊ 
^ŝ�ǀŽƵƐ�ŚĂďŝƚĞǌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�����ĂƉ�^ŝǌƵŶ-WŽŝŶƚĞ�ĚƵ�ZĂǌ 

dĞů͘�ϬϮ�ϮϮ�ϳϮ�ϬϮ�Ϯϵ�ŚĂďŝƚĂƚ͘ĐŽŶƐĞŝůΛĐĂƉ-ƐŝǌƵŶ͘Ĩƌ 
sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ͕�ƐĂŶƐ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ůƵŶĚŝƐ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ŵĞƌͲ
ĐƌĞĚŝ͕�ũĞƵĚŝ�ŵĂƟŶ�ĚĞ�ϵŚ�ă�ϭϮŚϯϬ 

ZĠŶŽǀĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ 
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'ŽƵůŝĞŶ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŵŽŝƐ 

�����°�������������������
�����������������ǡ� 

���͙͜�������͚͙͘͠ 

������������̹±������������������
����������������� 

����±������������͙͡������͙͚͡͞� 

��������������������������� 

�����
������������������ 

������������������� 

	²���������������� 



 

 ��� 

  

%LHQ�9LHLOOLU�HQ�&DS-6L]XQ ª 

 

&RQIpUHQFH�JUDWXLWH 

6DOOH�GH�O
,QVFULSWLRQ�0DULWLPH�j��� + �� 
$FFXHLO�j�SDUWLU�GH��� + �� 

 
$�O·LVVXH�GH�FHWWH�FRQIpUHQFH�YRXV�SRXUUH]�YRXV�LQVFULUH�j�XQ�SDUFRXUV�GH�SUpYHQ�
WLRQ�VDQWp�SHUVRQQDOLVp�FRPSUHQDQW�XQ�ELODQ�GH�SUpYHQWLRQ�HW�GLYHUV�DWHOLHUV�SURSR�

VpV�VXU�OHV�FRPPXQHV�G
$XGLHUQH�HW�(VTXLELHQ� 
 

5HQVHLJQHPHQWV�HW�LQVFULSWLRQV�DXSUqV�GX�&/,&�GH�'RXDUQHQH]�–�&DS-6L]XQ ����-��-��-��

 
&RQIpUHQFH�DQLPpH�SDU�OH� 

'RFWHXU�$XGH�%285+,6-7+($8',1�� 
JpULDWUH�GX�&HQWUH�GH�SUpYHQWLRQ�%LHQ�

9LHLOOLU�%UHWDJQH�GH�5HQQHV� 
 
 

0DUGL����VHSWHPEUH����� 
$�$8',(51( 

 
2XYHUWH�DX[�SHUVRQQHV�GH�SOXV�GH����DQV 

'DQV�OD�OLPLWH�GHV�SODFHV�GLVSRQLEOHV 



 

 ��� 

  
hŶ�ƉĞƵ�Ě͛ŚƵŵŽƵƌ 



 

 ��� 

 

 
 

>Ğ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐĞŶƟĞƌ�ĚĞ�ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ 

 
hŶĞ�ďĂůĂĚĞ�ŝŶĂƵŐƵƌĂůĞ�ĚƵ�ƐĞŶƟĞƌ�ĚĞ�<ĠƌĠŽŶ�

Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�Ϯϱ�ŵĂŝ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ƉƌŝƐ�ƉĂƌƚ�ĂƵ�ƉƌŽũĞƚ�͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�
ĂŐĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ��ŽŵŵƵŶĞƐ͕�

ƋƵŝ�ŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƵŶ�ďĞĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
 

>Ă�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�Ă�ĨĂŝƚ�ů͛ƵŶĂŶŝŵŝƚĠ ͘ 

	��������
� 

�������������������
�±�±�� 



 

 ��� 

 

/E&K^�WZ�d/Yh�^ 
,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�͗�ϬϮ�ϵϴ�ϳϬ�Ϭϲ�Ϭϰ 

 
 

>ƵŶĚŝ͕�ŵĂƌĚŝ͕�ũĞƵĚŝ͕�ǀĞŶĚƌĞĚŝ͗ 
 ϵŚϬϬͬϭϮŚϬϬ ϭϰŚϬϬͬϭϲŚϯϬ 

&ĞƌŵĠ�ůĞ�ŵĞƌĐƌĞĚŝ�Ğƚ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ 

,ŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƚĞ�-�WŽŝŶƚ�/�͗�ϬϮ�ϵϴ�ϳϬ�ϮϮ�ϰϮ 
 

�Ƶ�ůƵŶĚŝ�ĂƵ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�>ĞǀĠĞ�ĚƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ă�ϭϰŚϯϬ 
 ϵŚϬϬͬϭϮŚϬϬ ϭϯŚϯϬͬϭϱŚϯϬ 

>Ğ�ƐĂŵĞĚŝ�>ĞǀĠĞ�ĚƵ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ă�ϭϬŚϯϬ 

 
,ŽƌĂŝƌĞƐ��d��ϮϬϭϴ 

��Ğ�ů͛ĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�-��ĠƉƀƚ�ĚĞ�ƉĂŝŶ�-��Ăƌ 
 
 

>hE�/�–�D�Z�/�–�D�Z�Z��/�–�:�h�/ 
ϴ,ϬϬ–ϭϮ,ϯϬ��d�ϭϳ,ϬϬ–ϭϵ,ϬϬ 

s�E�Z��/ 
ϴ,ϬϬ–ϭϮ,ϯϬ��d�ϭϳ,–ϬϬ,ϬϬ 

^�D��/–��/D�E�,� 
ϴ,ϬϬ–ϭϯ,ϬϬ��d�ϭϳ,–ϮϮ,ϬϬ 

>ĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�Ğƚ�ĂƌƟƐĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�͗ 
 

* �ĂƉ͛,Ġůŝǆ &ĞƌŵĞ�ŚĠůŝĐŝĐŽůĞ �ƌĠŚĂƌĂĚĞĐ ϬϮ�ϵϴ�ϳϬ�Ϯϱ�ϴϯ 

* �ĂƌǀĂů�^ƚĞǀĞŶ �ŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞ�ũĂƌĚŝŶƐ ϱ�DĞŶĞǌ�'ƵĞŐƵĞŶ Ϭϲ�ϲϭ�Ϭϳ�Ϭϱ�ϵϴ 

* �ŽŵŵĞƌĐĞ�ĐŽŵŵƵŶĂů �Ăƌͬ�ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶͬ�ĠƉƀƚ�ĚĞ�ƉĂŝŶ >Ğ��ŽƵƌŐ ϬϮ�ϵϴ�ϳϬ�ϭϭ�ϰϮ 

* 'ŽƌĂŐƵĞƌ�:ƵůŝĞŶ� dƌĂǀĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ <ĞƌĞŽŶ Ϭϲ͘ϳϳ͘ϵϴ͘ϲϳ͘ϵϱ 

* DŝŽƐƐĞĐ-�ĞǀŝŶ�D-W͘ /ŶĮƌŵŝğƌĞ��� >Ğ��ŽƵƌŐ Ϭϲ�Ϯϯ�Ϯϰ�ϭϱ�ϱϮ 

* WĂƉƉĞ��ǇŶƚŚŝĂ ZĠŇĞǆŽůŽŐŝĞ�ƉůĂŶƚĂŝƌĞ͘͘͘ ϳ�ǀĞŶĞůůĞ�WƌĞƐďǇƚğƌĞ Ϭϲ�ϯϳ�ϴϴ�ϯϰ�ϭϵ 

* WĂƐĐĂů�dĂǆŝ dĂǆŝ�ϳͬϳ�ϮϰͬϮϰ >Ğ��ŽƵƌŐ Ϭϲ�ϱϬ�ϲϱ�ϵϱ�ϯϮ 

* YƵĞƌĞ��ŚƌŝƐƚĞůůĞ �ŽĂĐŚ�ͬ�dŚĠƌĂƉĞƵƚĞ Ϯ͕�ƌŽƵƚĞ�ĚƵ��ƌŽŝƐƐĂŶƚ Ϭϲ͘ϰϴ͘ϵϰ͘ϴϮ͘ϳϭ 

* ^ĞƌƐ��ĂŵŝůůĞ �ůĞĐƚƌŝĐŝĞŶ >ĞƐůĂŶŶŽƵ Ϭϳ͘ϴϲ͘ϮϬ͘ϵϵ͘ϯϬ 

* dĞƌƌĞ�Ě͛�Ă �ĠƌĂŵŝƋƵĞ�ZĂŬƵ��ŶĨƵŵĂŐĞ ϴ��ƌ�WĂƌŽƵ Ϭϲ�ϳϰ�ϯϭ�Ϯϵ�ϬϬ 

��ǀŽƐ�ĂŐĞŶĚĂƐ 
 

Ϯϵ�ũƵŝůůĞƚ�͗�ZĞƉĂƐ�dŝ�&Ğůŝǆ 

�ŝŵĂŶĐŚĞ�ϭϵ�ĂŽƸƚ�ϮϬϭϴ�͗�&ġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŚĂƐƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚĞ�<ĞƌƌĞƐƚ͘ 

 
ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�͗�&ĞƐƟǀĂů�ĚΖĂƵƚŽŵŶĞ�ĂƵ�ƐƚĂĚĞ�ĚĞ�<ĞƌƌŽƐ  

Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�͗�DĂƌĐŚĠ�ĚĞ�EŽģů 


